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bereiste oftmals das Ausland und fand Aner-
kennung in seinem Fach. 1971 konnte Snell
im Alter von 75 Jahren den ersten Band der
Neuedition der griechischen Tragiker-Frag-
mente (TrGF) veroffentlichen.

Lohses Untersuchung iiberzeugt weniger
durch Schilderungen von historischen Ereig-
nissen, sondern mehr durch gelungene Ana-
lysen von altphilologischen Texten, papyro-
logischen Problemen oder philosophischen
Uberlegungen. Man merkt, dass der Autor
den vielfach ausgezeichneten Grézisten per-
sonlich in Vorlesungen und bei Gespréchen
erlebt hatte. Im hohen Alter stehend, ist es
Lohse gelungen, eine materialreiche Biogra-
fie iber Bruno Snell vorzulegen, von der jede
weitere Erforschung des Klassischen Philolo-
gen an der Hamburger Universitét ihren Aus-
gangspunkt nehmen muss.

Matthias Willing

Peter Hoeres/Maximilian Kutzner: Der Kauf-
hauskénig. Helmut Horten. Biographie. Herder
Verlag, Freiburg 2024, 432 S.

Als ,,Biographie“ bezeichnen der an der Wiirz-
burger Universitat lehrende Peter Hoeres und
sein zeitweiliger Mitarbeiter Maximilian
Kutzner ihr umfangreiches Werk iiber ei-
nen der erfolgreichsten Unternehmer aus der
Zeit des bundesdeutschen Wirtschaftswun-
ders. Sie hatten als Untertitel genauso gut
»Geschichte des Kaufhauses Horten wihlen
kénnen, denn es diirfte wohl kaum ein ande-
res Unternehmen dieser Zeit gegeben haben,
in dem Konzeption und Realisierung so eng
mit den Vorstellungen seines Eigentiimers
verbunden waren wie in diesem Fall.

Helmut Horten (geboren 1909) stammte
aus einer niederrheinischen Juristenfami-
lie, brach aber mit dieser Familientradition
und begann nach seinem Abitur in Kéln eine
kaufménnische Lehre im Warenhaus Leon-
hard Tietz. Hortens Karriere als erfolgrei-
cher Unternehmer begann schon in jungen
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Jahren, als im April 1936 eine Gruppe von
Geldgebern schrittweise die Gebr. Alsberg
OHG in Duisburg tibernahm, wobei Helmut
Horten die treibende Kraft war. Als allein-
haftender Gesellschafter bestimmte er nun
im Alleingang die operative Geschiftspolitik
des neuen Warenhauses, der Helmut Horten
KG. In der Folgezeit vollzogen sich weitere
Geschéftsiibernahmen in dhnlicher Weise, so
etwa die Ubernahme des Kauthauses Hess in
Wattenscheid. Dabei profitierte Horten von
der ,Arisierungspolitik“ der Nationalsozia-
listen, die die jiidischen Eigentiimer zum
Verkauf ihrer Geschéfte und zum Verlassen
Deutschlands zwang. In den néichsten Jah-
ren erdffnete Horten weitere Geschifte, die er
in zentralistischer Weise lenkte, so beispiels-
weise in Konigsberg und Danzig. Wéhrend
des Krieges betatigte er sich auch als Riis-
tungsfabrikant.

Nach Kriegsende wurde Horten zwei Jahre
in Haft genommen. Die alliierten Besatzungs-
behérden vermuteten, dass er eine fithrende
Rolle im nationalsozialistischen Staat gespielt
habe. Nach Meinung der Autoren des Bandes
nutzte die NS-Arisierungspolitik zwar den
wirtschaftlichen Interessen Hortens, er selbst
habe aber die jidischen Verkdufer nicht un-
ter Druck gesetzt. Auch sei er kein Antisemit
gewesen; sein Eintritt in die NSDAP 1937 sei
mehr aus opportunistischen Griinden erfolgt.
Nicht eindeutig geklart sei, ob er, wie er selbst
behauptet habe, 1944 wegen ,vollstdndiger
politischer Unzuverlassigkeit und parteischa-
digendem Verhalten“ aus der NSDAP aus-
geschlossen worden ist (S. 96). Im Jahr 1948
wurde Horten aus der Haft entlassen, letztlich
war die Vermutung der alliierten Behérden,
dass Horten in stirkerem Maf3e mit den Na-
tionalsozialisten zusammengearbeitet hatte,
nicht zu beweisen, auch weil sich immer wie-
der Mitbiirger fanden, die ihn entlasteten, da-
runter die in die USA emigrierten vormali-
gen Eigentiimerfamilien Lauter und Strauf3,
denen Horten nach Kriegsende noch relativ
grofiziigige Abfindungen zahlte.
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Im Krieg wurde ein betréachtlicher Teil
der Kauthduser Hortens zerstort, es blieb
ihm aber noch ein ansehnlicher Teil an Pri-
vatvermdgen. Nach insgesamt komplizierten
und langwierigen Wiedergutmachungs- und
Lastenausgleichsverhandlungen, bei denen
Horten sich seiner Vergangenheit teilweise
stellte (S. 195), war fiir ihn der Weg frei, eine
zweite Karriere im Bereich der Geschafts-
welt zu beginnen, die ihn zu einem grofien
Player im Wirtschaftswunderland der 1950er-
und 1960er-Jahre machte. Ab 1951 lief§ er in
zahlreichen Grofistadten der Bundesrepu-
blik neue Warenhéuser errichten, zusétzlich
iibernahm er diverse Merkur- und DeFaKa-
Kaufhduser (Deutsches Familien-Kaufhaus
GmbH). Im Jahr 1968 waren es 51 zur Hor-
ten AG gehorende Geschifte, die fast 2 Mil-
liarden DM Umsatz erzielten. Um den Kun-
den eine Corporate Identity zu vermitteln,
wurde fiir die Kaufhausfassaden die ,,Hor-
ten-Kachel“ entwickelt, die eine wabenéhn-
liche Struktur aufwies. Bei manchen Biirgern
stieflen diese Héuser auf Widerstand, da sie
grundsitzlich in Innenstddten gebaut und ge-
legentlich als Fremdkorper empfunden wur-
den. Das Warenangebot war vielfiltig und
reichte von Lebensmitteln und Textilien bis
zu Haushaltsartikeln. Wegen des breiten An-
gebots an Damenbekleidung und Kosmetika
wurde bald das Schlagwort ,,Paradies der Da-
men“ gepréagt. Die {iberwiegend weiblichen
Verkaufskrifte trugen einheitliche Kleidung
und wurden ,,Hortensien genannt. Im obers-
ten Stockwerk der Kauthduser gab es fiir die
Kundschaft (und in kleinerem Maf fiir die
Angestellten) solide ausgestattete Aufent-
haltsrdume, in denen man sich bei Getrinken
und kleinen Mahlzeiten vom Stress des Ein-
kaufens erholen konnte.

Insgesamt reprdsentierte Helmut Horten
den Typ des klassischen Patriarchen, der fiir
seine Angestellten zuverldssig und teilweise
grof3ziigig sorgte, aber in geschiftlichen An-
gelegenheiten streng hierarchisch agierte. Be-
triebsrdte und Gewerkschaften spielten kaum
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eine Rolle. Sein Lebensziel war, den Gewinn
seiner Unternehmen standig zu steigern, was
ihm in hohem Maf gelang. Zwar erzielten die
Kaufhduser von Karstadt, Kaufhof und Hertie
in den Jahren des ,Wirtschaftswunders® gr6-
Bere Gewinne als Horten, seine Kaufhauskette
gehorte jedoch zu den bekanntesten. Offen-
sichtlich wies er die fiir diesen Erfolg notigen
Charaktermerkmale auf. Von Weggefédhrten
wurden sie so beschrieben: Er sei eine charis-
matische Personlichkeit gewesen, ,,zielstrebig,
selbstbewusst, dynamisch, spontan, entschei-
dungsfreudig und durchsetzungsstark, aber
auch autoritdr und aggressiv® (S.299). Aller-
dings gehérte Horten nicht zu dem Typus von
Unternehmern, deren Intention es war, mafi-
geblich in der Politik mitzumischen. Da er
aber hiufig mit staatlichen Behorden zu tun
hatte, blieben Verbindungen mit konservati-
ven und liberalen Politikern wie Erich Mende,
Willi Weyer und Franz Josef Straufd nicht aus.
Bei der Bundestagswahl 1961 sprach er sich
fiir eine CDU/CSU-FDP-Koalition aus; die ab
1969 regierende Koalition aus SPD und FDP
fand nicht seinen Beifall.

Ende der sechziger Jahre verkaufte Horten
sukzessive Anteile an seinem Unternehmen
und siedelte in die Schweiz iiber, wo er seine
letzten Lebensjahre mit seiner Frau im Luxus
verbrachte und sich auch als Mézen betitigte.
In der deutschen Presse wurde immer wieder
der Vorwurf der Steuerflucht erhoben. Dieser
pauschale Vorwurf verschaffte Horten ein ne-
gatives Image, das er zeit seines Lebens nicht
mehr loswurde. Helmut Horten starb im Jahr
1987 in seinem neuen Wohnort im Tessin.

Dem von Hoeres und Kutzner verfassten
Buch liegen umfangreiche und sorgfaltige
Archiv- und Literaturstudien zugrunde. Es
ist im Grofen und Ganzen verstdndlich ge-
schrieben, das gilt vor allem fiir die sich auf
die Zeit des Wirtschaftswunders beziehenden
Teile, die in einem im positiven Sinne ,,journa-
listischen Stil“ verfasst sind. Dass die Unter-
nehmensstrukturen und die internationalen
Wiedergutmachungs- und Lastenausgleichs-
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verhandlungen nicht immer leicht nachvoll-
ziehbar sind, liegt wohl an der Komplexi-
tat des Gegenstandes und sollte den Autoren
nicht zum Vorwurf gemacht werden. Zu dem
Unternehmer Helmut Horten hétte man sich
einen etwas kritischeren Abstand gewiinscht.
So miisste z.B. gefragt werden, ob seine Stra-
tegie, Steuerzahlungen zu vermeiden, etwa
bei der Verlagerung seines Wohnsitzes in die
Schweiz, zwar formal legal, aber moralisch
fragwiirdig war. Insgesamt jedoch ist den Au-
toren mit ihrer Biografie ein wichtiger Beitrag
zur Geschichte der Aufbau- und Bliitejahre
der Bundesrepublik Deutschland gelungen,
der auch den kapitalismuskritischen Paradig-
menwechsel in der 6ffentlichen Diskussion
der 1970er-Jahre andeutet.

Horst Thum

Christian Wiese/Stefan Vogt/Tobias Frei-
miiller/Mirjam Wenzel/Doron Kiesel/Gury
Schneider-Ludorff (Hrsg.): Das judische
Frankfurt. Von der NS-Zeit bis zur Gegenwart
(= Kontexte zur judischen Geschichte Hes-
sens, Bd. 3), De Gruyter Oldenbourg, Berlin/
Boston 2024, 444 S.

Vor der Machtiibernahme der Nationalsozia-
listen existierten in Frankfurt am Main zwei
jiidische Gemeinden mit rund 30000 Mitglie-
dern. Hinzu kam eine Vielzahl von Juden,
die keiner dieser Gemeinschaften angehor-
ten, wie etwa Ludwig Landmann, der von
1925 bis 1933 das Amt des Oberbiirgermeis-
ters der Stadt innehatte. Frankfurt war wih-
rend der Weimarer Republik eines der wich-
tigen Zentren jiidischen Lebens und jidischer
Kultur: Rund 500 jiidische Stiftungen, Ver-
eine und Institution zeugen davon. Wahrend
des Nationalsozialismus wurden diese Struk-
turen zerschlagen, die Menschen entrechtet,
verfolgt und ermordet.

Als die 3. U.S. Army im Mérz 1945 ein-
marschierte, lebten noch etwa 200 Juden
in der Stadt; rund 15000 hatten sich in die
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Emigration retten kénnen, die anderen wa-
ren dem nationalsozialistischen Rassenwahn
zum Opfer gefallen. Die einst zweitgrofite jii-
dische Gemeinde in Deutschland war na-
hezu vollstdndig ausgeloscht. Nach der Nie-
derschlagung des Nationalsozialismus wurde
Frankfurt zum Standort des Headquar-
ters der US-Militarverwaltung. Unter ihrem
Schutz konnte sich eine neue judische Ge-
meinde griinden; die Zentralwohlfahrtsstelle
der Juden in Deutschland (ZWST) und auch
der Zentralrat liefen sich in der Stadt nieder.
Im Ortsteil Zeilsheim wurde in einer Sied-
lung ein Displaced Persons (DP) Camp fiir
bis zu 3000 Shoa-Uberlebende, zumeist aus
Osteuropa errichtet, die auf eine Weiterreise
nach Paldstina oder in eines der klassischen
Emigrationslander wie die USA, Kanada oder
Australien warteten.

Darunter befand sich auch der im polni-
schen Bedzin geborene Arno Lustiger, er hatte
Auschwitz und Buchenwald iiberlebt, war
von einem Todesmarsch geflohen, im Herbst
1945 in Frankfurt gestrandet und, obwohl
er eigentlich in die USA auswandern wollte,
blieb er doch aus verschiedenen personli-
chen Griinden als Mitglied der jidischen Ge-
meinde bis zu seinem Tod in der Stadt. ,Fiir
uns jiidische Uberlebende hat Auschwitz
noch eine zusitzliche Dimension®, erklérte
Lustiger im Januar 1985 bei einer Gedenkver-
anstaltung. ,Indem wir das bleiben, was wir
waren und unsere jiidische Identitdt bewah-
ren, verhindern wir den posthumen Triumph
Hitlers und seiner Morder.“ IThm, der spé-
ter eine zentrale Rolle bei der wissenschaftli-
chen Erforschung des jiiddischen Widerstands
im NS-Regime spielte, ist ein eigenes Kapitel
im vorliegenden Sammelband gewidmet. He-
rausgegeben wurde er von Christian Wiese,
Stefan Vogt, Tobias Freimiiller, Mirjam Wen-
zel, Doron Kiesel und Gury Schneider-Ludorff.
Die insgesamt 20 Kapitel umfassende Publi-
kation basiert auf einer internationalen Kon-
ferenz, die im Herbst 2022 unter dem Thema
»Das jiidische Frankfurt. Zerstérung und
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fragiler Neuanfang® an der Goethe Universi-
tit stattfand. Neben der erwéhnten biogra-
fischen Skizze beleuchtet der Band, der sich
in zwei grof8e Kapitel (1933 bis 1945 und 1945
bis 1990) sowie einen Prolog (,Vor der Kata-
strophe”) und den Epilog (,Wir sind jetzt -
Das jiidische Frankfurt heute) gliedert, ver-
schiedene Aspekte der judischen Geschichte
Frankfurts. Auf einige sei ndher eingegangen.

Den ersten Teil des Bandes - die Zeit des
Nationalsozialismus - er6ffnet die Frankfur-
ter Lokalhistorikerin Helga Krohn mit einem
allgemeinen Uberblick. Anfénglich existier-
ten vier Synagogen, drei jiidische Schulen, ein
Waisenhaus sowie Senioren- und Erholungs-
heime in Frankfurt. Krohn befasst sich mit
der Ausgrenzung und Verfolgung der Frank-
furter Juden, beschreibt ihren Leidensweg bis
hin zur Aufldsung ihrer ,ruhmreichen und
ehrwiirdigen Gemeinde®. Doron Kiesel, Di-
rektor der Bildungsabteilung beim Zentralrat
der Juden in Deutschland, betrachtet die Ak-
tivitditen Martin Bubers im jiidischen Lehr-
haus, in dem Vortrége, Seminare und Fort-
bildungen unter erschwerten Bedingungen
stattfanden. Doch Bubers Gebot der Stunde
lautete: ,Wenn wir unser Selbst wahren, kann
nichts uns enteignen. Wenn wir unserer Be-
rufung treu sind, kann nichts uns entrech-
ten®: Nicht fliichten, sondern standhalten.
Die Mitarbeiterin des Fritz-Bauer-Instituts,
Katharina Rauschenberger, widmet sich der
ortlichen jidischen Kunstgeschichte, wih-
rend ihre Kollegin Mirjam Schnorr die Boy-
kottmafinahmen der NS-Verwaltung und
die darauffolgenden ,,Arisierungen® des jii-
dischen Eigentums in den Fokus nimmt. Das
lange Zeit wenig beachtete Kapitel der Ver-
folgungspraxis und -erfahrung von Kindern
und Jugendlichen beleuchtet die Journalistin
Renate Hebauf.

Der zweite Teil des Bandes spannt ei-
nen weiten Bogen: von der Befreiung iiber
die bleierne Zeit der fiinfziger und sechziger
Jahre, die Studenten- und Hiuserkampfbe-
wegung, die Auseinandersetzungen um das
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Fassbinder Theaterstiick ,,Der Miill, die Stadt
und der Tod“, die russische Zuwanderung bis
hin zur Entwicklung einer selbstbewussten
deutsch-jiidischen Gemeinde. Die langjéhrige
Leiterin der Judaica Sammlung der Frank-
furter Universitétsbibliothek, Rachel Heuber-
ger, gibt einen Uberblick iiber die Geschichte
dieses auflergewohnlichen Buchbestandes,
der mit der Literatur zur Wissenschaft des
Judentums international zu den bedeuten-
den Sammlungen seiner Art zahlt. Andreas
Brimer vom Institut fiir die Geschichte der
deutschen Juden richtet den Blick auf die sehr
skurze Geschichte des Nachkriegsrabbinats
in Frankfurt®, das lediglich von 1945 bis 1967
existierte. Dennoch leisteten die Rabbiner,
vom Shoa-Uberlebenden Leopold Neuhaus
bis hin zu Isaak Emil Lichtigfeld, der den Pos-
ten von 1954 bis 1967 innehatte, einen wich-
tigen Beitrag beim Wiederaufbau des jtidi-
schen Lebens in Frankfurt und trugen dazu
bei, dass sich ein lebendiges Gemeindeleben
entwickelten konnte.

Auch die vielen Juden aus Osteuropa, die
sich wie Arno Lustiger nach der Schlieffung
des DP-Camps Zeilsheim in Frankfurt nie-
derlielen, spielten eine wichtige Rolle inner-
halb der jiidischen Gemeinschaft - trotz aller
kulturellen Konflikte zwischen den deutschen
und osteuropdischen Glaubensgenossen. Eine
der Doyenne der DP-Forschung in Deutsch-
land, Angelika Kénigseder, beschreibt fach-
kundig den Alltag in dieser autonomen und
temporiren jiidischen Stadt am Rande von
Frankfurt.

Weitere Aufsitze, die durchgingig von
ausgewiesenen Autorinnen und Autoren ver-
fasst sind, beschiftigen sich mit den Themen
Erinnerungskultur, dem Auschwitzprozess,
der Synagogenarchitektur oder der Kunst-
und Geistesgeschichte. Der knapp 450 Seiten
umfassende Band bietet eine ausfiihrliche
und kompetente Zusammenschau tber rund
90 Jahre jiidischer Geschichte in Frankfurt.
Die Aufsatzsammlung thematisiert die ge-
samte Bandbreite jiidischen Lebens und



